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Motywowanie os6b nalezacych do pokolenia Y, ale i doswiadczonych pracownikow
z osiagnigciami zawodowymi to - jak sie okazuje - wyzwania, z ktérymi muszag
liczy¢ sig pracodawcy. Muszg oni wiedzie¢, jakie metody moga by¢ w obecnych
warunkach gospodarczych najbardziej skuteczne.

Za nami kolejna, XXXII konfe-
rencja w cyklu Konwent HR,
tym razem po$wigecona tematy-
ce motywowania i systemom
wynagrodzen. Organizatorem
byto Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami. Konfe-
rencja, ktéra odbyla si¢ w War-
szawie 15 czerwca, byta okazja
do spotkania praktykéw i kon-
sultantow HR dzielacych sie
wiedza oraz do$wiadczeniem
w zakresie motywowania i me-
tod wynagradzania pracowni-
kow.

Nie ma rzeczy

niemozliwych

- Najwieksze mozliwosci tkwiq
w naszej gtowie. Tu jest naj-
wigkszy potencjat i Zrédto naj-
silniejszej motywacji - méwita
podczas Konwentu Martyna
Wojciechowska, dziennikarka
i podrézniczka, autorka ksia-
zek oraz redaktor naczelna ma-
gazynu ,National Geographic
Polska”. Uczestnikéw Konwen-
tu przekonywata, Ze najwiek-
sze przeszkody i bariery mozna
pokona¢ dzieki wlasnej sile
i motywacji. I dotyczy to dziata-
nia w ekstremalnych warun-
kach, jak réwniez w codzien-
nych sytuacjach zawodowych.
W 2010 roku Martyna Wojcie-
chowska zakonczyla projekt
zdobywania Korony Ziemi,
siedmiu najwyzszych szczytéw
$wiata. - Nie ma rzeczy niemoz-

liwych. Jezeli jestesmy w petni
skoncentrowani na realizacji
wyznaczonego celu, to go zreali-
zujemy - podkreslala Martyna
Wojciechowska. Jej osiagnigcia
$§wiadcza o zelaznej konse-
kwencji. Wymaga wiele od sie-
bie, stawia tez wymagania
innym. Zdobywa postawione
sobie cele, dzieki czemu
w oczach wspoétpracownikow
staje sie bardziej wiarygodna.

Zmotywowac
pokolenie Y

Nie takie, jak nam si¢ wydaje,
jest polskie pokolenie Y. Przeko-
nywali o tym eksperci z Grupy
Pracuj: Radostaw Iwariczuk,
menedzer dziatu obstugi klienta
oraz HR business partner oraz
Marcin Zabielski, dyrektor ds.
rozwoju biznesu. Przeprowadzi-
li oni badanie ,Campus 2010”
i na tej podstawie sformutowali
kilka zalecen, jak zarzadzaé
tzw. Igrekiem w miejscu pracy.
Przede wszystkim warto pozwo-
li¢ mu pracowac¢ w zespole i cze-
sto dawa¢ informacje zwrotna.
Trzeba by¢ przygotowanym na
ciagte negocjacje. Pracownik po-
kolenia Y nie reaguje na typowy
system nakazowy, poniewaz
rzadko do tej pory miat z tym do
czynienia. - To pokolenie moze
kwestionowa¢ wszystko, co po-
wiesz, poniewaz czesto bedziesz
dla nich pierwszym autoryte-
tem, z jakim bedq mieli do

czynienia w miejscu pracy - mé-
wil Marcin Zabielski. - Bedq
wiec oczekiwacd, ze im wyttuma-
czysz, dlaczego on powinien to
zrobi¢. Warto tez dawa¢ pracow-
nikom Y elastyczny czas pracy.
Whbrew opiniom nie zadajq oni
wysokich zarobkéw i sq gotowi
do pracy po godzinach. - Wyna-
gradzaj ich madrze - osoby z po-
kolenia Y lubiq dobrg atmosfere
w pracy, ale nie prébuj tq atmos-
fera usprawiedliwi¢ nizszych
pensji - wskazywat Radostaw
Iwanczuk.

Réznorodne
premiowanie

Odno$nie do wynagradzania
wazne miejsce na konferencji
zajela tematyka trendéw w sys-
temach wynagrodzen zmien-
nych. Krzysztof Katolo, kierow-
nik zespotu badan i analiz
w HRM partners, wskazywat,
ze sa to takie dziatania, jak:
opracowywanie  programow
premiowych dostosowanych do
specyfiki stanowisk (nie tylko
zwiazanych ze sprzedaza, jak
to byto dotychczas), wspieranie
programéw rozwoju i utrzyma-
nia talentéw za pomocq premii,
wprowadzanie miernikéw efek-
tywno$ci systeméw premio-
wych oraz coraz czestsze stoso-
wanie premii odroczonych
i mechanizméw zwrotu premii.
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