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» Dopasuj do stanowiska: Aby Swiadczenie petnito role motywacyjng, musi byé dla pracownika
atrakeyjne — méwi Krzysztof Katolo z HRM partners. [For.wm|

Do 10 proc. wynagrodzenia
calkowitego moze wynosic
warto$¢ benetitow czlonka
kadry zarzadzajacej
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Nawet 4-5 tys. zt moze
dostawaé w ramach
dodatkowych swiadczen
menedzer, ktéry zarabia
miesigcznie okoto 40 tys.
zt brutto.

$rednia wartoéé benefitow
wyzszej kadry menedzerskie]
to 6 proc. wynagrodzenia.

— Mimo kryzysu finanso-
‘wegowarto$¢ swiadezen utrzy-
mywata si¢ na poziomie zblizo-
nym do wezeéniejszego. Fir-
my rzadkorezygnowaly z naj-
powszechniejszych benefitow,
jakopiekamedyczng czy zaje-
ciarekreacyjne. Czeéciejnato-
miast uszczelnialy systemy
$wiadezen, ograniczajac licz-
be uprawnionych doichotrzy-
mywania pracownikowimoni-
torujac wykorzystanie swiad-
czen — mowi Krzysztof Kato-
loz HRM partners.

Nie dla Kowalskiego
Z Ogolnopolskiego Raportu
‘Wynagrodzen HRM partners

wynika, ze wiekszo$¢ §wiad-
czendla top menedzerow jest
dostepna takze dla pracow-
nikéw nizszych szczebli. Ale
zakres i warto$é sa, oczywi-
$cie, zupetnie inne. Najbar-
dziej widaé te réznice wopie-
ce medycznej, ubezpiecze-
niachiszkoleniach.

— Jesli nawet te roznice sie
zmniejszaja, to tylko nie-
znacznie i dotycza kluczo-
wych pracownikéw, ktorych
firmy starajg sie ,dopiesz-
czac”, oferujgce im pakiety
swiadezen wyrozniajace ich
na tle pozostatych pracowni-
kéw — informuje Krzysztof
Katolo.

Opieke medyczng zapew-
nia pracownikom az 84 proc.
firm. Przy czym w 70 proc.
przedsiebiorstw dotyczy to
wszystkich zatrudnionych.
Ale na takie $wiadczenia dla
dyrektorow firmy wydaja po-
nad 2 razy wiecej niz dla spe-
cjalistow i pracownikéw wy-
konawczych.

Co czwarta najlepiej wy-
nagradzajaca ludzi firma
jeszeze bardziej roznicuje
warto$¢ §wiadczen medycz-
nych. W przypadku dyrek-

toréw koszt tych §wiadezen
wynosi 400-500 zl miesiecz-
nie, a dla szeregowych pra-
cownikowi specjalistow fir-
ma tylko 100 zt. W sklad pa-
kietu dla menedzeréw wyz-
szego szczebla wehodza bo-
wiem $wiadczenia dlarodzi-
ny, hospitalizacja, opieka
medyczna za granicg, a dla
pan takze poloznictwo.

Polowa przebadanych
przez HRM partners przed-
siebiorstw placi réwniez
za ubezpieczenia na zycie
i od nastepstw nieszezesli-
wych wypadkéw swoich pra-
cownikéw. I turéznice sg du-
ze — przecietnie siegaja 25
proc., ale w najlepiej wyna-
gradzajacych firmach war-
to$¢ ubezpieczen menedze-
T6W jest 3-, 4-krotnie wyz-
sza niz dla innych. Wynika
to z faktu, ze wartos¢ §wiad-
czen ubezpieczeniowych
i emerytalnych czesto jest
powigzanaz wysokoscig wy-
nagrodzenia.

— Aby éwiadczenie pelnilo
role motywacyjna, musi by¢
dla pracownika atrakcyjne.
Dlatego np. polisa na zycie
o wartodei 50 tysiecy ztotych



dodac

moze by¢ atrakcyjna dla pra-
cownika zarabiajgcego $red-
nig krajowsy, ale dlamenedze-
ra, ktory zarabia 40 tysiecy
zlotych juz zdecydowanie
mniej — komentuje Krzysz-
tof Katolo.

Inwestowanie w dyrekcije
Roéwniez na szkolenia top me-
nedzerow firmy wydaja
2-, 2,5-krotnie wiecej niz pra-
cownikow wykonawczych
ispecjalistow. Sporokosztuja
renomowane programy MBA
w Polsce i za granicg oraz
szkolenia typu incentive.

Menedzerowie, ktorzy de-
cydujg sie na prace poza miej-
scem zamieszkania, moga
niekiedy liczy¢ na tzw. doda-
tek regionalny. Daje go 13
proc. firm. Cinanajwyzszych
stanowiskach dostajg jeszcze
luksusowy samochéd shuzbo-
wy, ktorego przecietna war-
to$¢ to 140 tys. z1, ale co czwar-
ty znajlepiej wynagradzanych
menedzeréw ma do dyspozy-
¢ji pojazd za ponad 180 tys. z1.
Przy czym stuzbowe auto 43
proc. dyrektoréw moze wy-
korzystywac do celéw prywat-
nych, a 40 proc. partycypuje
w kosztach utrzymania wo-
zu, gdy korzysta z niego pry-
watnie.

Najbardziej egalitarne
swiadczenie to zajecia sporto-
we. Moze dlatego jego zna-
czenie maleje. Jesli firma ta-
kich zaje¢ nie optaca, to lu-
dzie uwazaja, Ze jest mato
atrakcyjnym pracodawca. Ale
jednoczesnie jego dostepnosé
nie przycigga oséb na wyzsze
stanowiska.

Coraz popularniejsze sg
za torozwigzania umozliwia-
jace godzenie zycia zawodo-
wego z prywatnym. 11 proc.
firm proponuje np. pracow-
nikom dodatkowe dni platne-
go urlopu. Z mozliwosci ta-
kiej moze korzystac 83 proc.
menedzeréw — zwykle dosta-
ja 4-5 dodatkowych wolnych
dni. Czasem firma dofinanso-
wuje tez prywatng opieke
nad dzie¢mi pracownikow, ale
korzysé z tego ma przede
wszystkich ona, bo dzieki te-
mu moze liczyé na dyspozy-
cyjno$¢ menedzera.

Weigz natomiast malo po-
pularne sa w Polsce tzw. sys-
temy kafeteryjne, ktorych za-
leta to mozliwoé¢ bardziej
motywacyjnego dostosowa-
nia pakietu §wiadezen do po-
trzeb pracownika. Sam go-
spodaruje bowiem budzetem
przeznaczonym przez firme
naswiadczenia dlaniego. Ale
takie rozwigzanie stosuje
u nas tylko 7 proc. przedsie-
biorstw. Przyczyng jest pra-
cochlonno$¢ zwigzang zroz-
liczaniem $wiadczen, w tym
takze rozliczen podatko-
wych.

SREDNI MIESIECZNY

KOSZT DZIALAN

ROZWOJOWYCH (wzt
1Q Mediana 3Q

Dyrektorzy 270

500 1000

Kierownicy 200

400 650

Specjalisci 150

210 400

Pracownicy 50

160 300

SREDNIMIESIECZNY,
KOSZT UBEZPIECZEN
ZDROWOTNYCH INNW

(wzt)

1Q Mediana 3Q

Dyrektorzy 340

630 1990

Kierownicy 290

530 1200

Specjalisci 200

480 680

Pracownicy 140

410 600

SREDNIMIESIECZNY

KOSZT SWIADCZEN

MEDYCZNYCH (W Zt)
1Q Mediana 3Q

Dyrektorzy 86

Kierownicy 70

Specjalisci 59

Pracownicy 52

160 422
100 171
72 100
70 100

Zrédto: Ogélnopolski
Raport Wynagrodzei HRM partners

WARTOSC WYBRANYCH SWIADCZEN DLA TOP

MENEDZEROW (wzt)

Przecietna wartos¢ 25 proc. najlepiej wynagradzanych
Swiadczenia menedzeréw — warto$¢ $wiadczenia
powyzej

Samochéd stuzbowy 140000 180000
Ubezpieczenie 630/miesigc 1990/miesiac
Szkolenia 400/miesigc 650/miesiac
Swiadczeniamedyczne  160/miesiac  422/miesigc
Zajecia sportowe 40/ miesigc 70/miesigc

Zrédto: Ogélnopolski Raport Wynagrodzen HRM partners
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