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Zwalniaj z klasg

Jesli firmy Zle prowadza polityke pracownicza, ich
wizerunkowi i wiarygodnosci nie pomoze nawet najlepiej
napisany program CSR. Odpowiedzialnos¢ spofeczna
przedsiebiorstwa musi by¢ prowadzona konsekwentnie, na
kazdej ptaszczyznie relacji wewnetrznych i zewnetrznych.

ilka miesiecy spowolnie-
Knla gospodarczego oka-

zalo sie dla wielu firm
wielkim sprawdzianem z zakre-
su prowadzenia odpowiedzial-
nego biznesu. Szczegdine w
momencie zwalniania pracow-
nikow.

ZLOTE ZASADY

W trudnych dla przedsie-
biorstw momentach zawsze
okazuje sie, ze wiekszos¢
programéw  majacych  .na
celu optymalizacje kosztow
funkcjonowania przedsigbior-
stwa zaczyna sie od reduk-
cji zatrudnienia. Dotyczy to
przede wszystkim firm duzych,
0 rozbudowanych strukturach
kadrowych. Czes¢ takich dzia-
fan Jest dziataniami na wyrost
- trafialy sie przypadki, gdzie
duze, dobrze zarzadzane firmy
redukowaly etaty o kilkadzie-
sigt procent, by chwilg pozniej
zatrudnic z powrotem znako-

turbulencji* przeprowadzone
przez firmg HRM Partners i por-
tal GazetaPraca.pl pokazuje, ze
ponad polowa ankietowanych
jest gotowa zrezygnowa¢ z
podwyzki, a 42 proc. zaakcep-
tuje zmniejszenie premil.

Mozna oczywiscie zastana-
wiac sie, czy zaczynanie napra-
wy przedsigbiorstwa od zwol-
nien pracownikow w kazdym
przypadku jest konieczne, nie-
mniej jednak nalezy uzna¢ to
za pewng norme.

Skoro tak, to nalezatoby za-
dac kolejne pytanie - jak zwal-
nia¢ odpowiedzialnie?

Istnieje kilka ziotych zasad,
ktore powinny by¢ stosowane
w polityce personaingj, nieza-
leznie od sytuacji ekonomiczne).
Po plerwsze komunikacla, po
drugie komunikacja, po trzecie
komunikacja. Jakiekolwiek zwol-
nienia powinien poprzedzac Kla-
rowny komunikat, ktory potrafi
Czasem  zapoblec ~ paralizowl

Na przeprowadzeniu redukcji
zatrudnienia nie powinny konczy¢

sle zadania firmy

‘mita wiekszos¢ zwolnionych.
Po prostu firmy zadziataly na
wyrost, za bardzo dmuchajac
na zimne.
Trzeba pamietat, ze pra-
- cownicy w sytuacji kryzysowej
sa W stanie zrezygnowac z
wielu rzeczy, byle utrzymac sie
na stanowisku. Kwietniowe ba-
danie ,Rynek pracy w czasach

UCzCiwy zyskuje Wiecej

danej Instytucji spowodowane-
mu narastaniem napiecia we-
wnatrz firmy. Dany komunikat
musi wynika¢ z zatozen, zarzad
firmy musi przyja¢ obiektywne
kryteria, ktore beda komuniko-
wane - dlaczego sa zwolnienia,
kto bedzie zwalniany i wedtug
Jakiego Klucza, Jaki jest kontekst
ekonomiczny przedsigbiorstwa,

Spojnose komunikatow
e -

%

Jaki jest dalszy pomyst na rozwoj
firmy.

Niestety, czesto dzieje sie
tak, ze w obliczu kryzysu zarza-
dy zamykaja si¢ z firma dorad-
cza w gabinetach i debatuja,
nie wysyfajac zadnych komuni-
katow do pracownikow.

GODNE ZWOLNIENIA

Na przeprowadzeniu reduk-
cji zatrudnienia nie powinny
koriczy¢ sig zadania firmy. Firma
nie moze tak po prostu zwolnic
pracownikow nie troszczac sie
0 nic. Chocby Z tego powodu,
2 zaraz po powrocle koniunk-
tury potrzebni beda nowi pra-

cownicy - rowniez ci, ktorzy
wezesniej zostall zwolnieni. W
srodowisku HR jest takie powie-
dzenie - ,zwalniaja, to znaczy ze
2za chwile beda zatrudniac”. Ale
by kogos ponownie zatrudnic
czy zatrudni¢ osoby z danego
otoczenia, firma musi zacho-
wac twarz | mie¢ dobra opinig
W najblizszym $rodowisku. Jesli
2zwolnienia s3 godne, to komu-
nikat do otoczenia spotecznego
rdwniez bedzie godny. To przy-
da sie w pozniejszym procesie
rekrutagji.

Coraz wigcej firm zaczyna
stosowa¢ rowniez - programy
outplacementowe. Te z natury
rzeczy s3 trudne i bez wsparcia
firmy zewnetrznej czasem nie-
mozliwe do przeprowadzenia
(zwalniany pracownik z reguly
nie ufa dzialaniom byfego pra-
codawcy). Programy te maja na
celu pomoc zwalnianym w od-
nalezieniu sig w nowej sytuacji,
pomoc w zmianie kwalifikacji.

Programyoutplacementowe
nie sa obligatoryjne, ale sa me-
chanizmy w Ustawie o promacji
I zatrudnieniach, ktore pozwala-
Ja przedsiebiorcy na wspotprace
Z urzedem pracy | korzystanie z
funduszu pracy, ktory umozliwia
prowadzenie szkolef w ramach
outplacementu.

Ostatnia kwestia zwiazana
2z odpowiedzialnymi zwolnie-
niami - polityka personalna
wobec 0sdb pozostajacych w
firmie. Przewaznie to a nich
bowiem spadaja zadania tych,
ktorzy odeszli. Kluczowe wy-
‘daje sig tu skonstruowanie
odpowiedniego systemu wy-
nagrodzen
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